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ダーシップ（Globally Responsible Leadership Initiative: GRLI），持続的発展のための世界ビジネ
社会と共存するビジネス
― 5 ―
ス協議会（World Business Council for Sustainable Development: WBCSD），企業の社会的責任・ヨー
ロッパ（CSR Europe），「社会におけるビジネス」ヨーロッパ協会（The European Academy of 
Business in Society: EABIS），コー行動原則（The Caux Principles）等を含め，構想するところの
実践にビジネスを連携させ始めてきた。 
 　ところで，ポーターとクラマー（Porter, M./Kramer, M.）は2011年に，『ハーバード・ビジネ
スレビュー誌』において，「共有価値」（shared value）アプローチを展開した 10） 。もっとも，そ
れ以前にネッスルなどがすでに「共有価値の創造（Creating Shared Value: CSV）」の検討を始め
ており，2008年にはその報告を開始している。なお，2003年にはエマーソン（Emerson, J.）が，
会社収入の産出と社会的価値のそれを結びつける「混合価値」（blended value）の概念を提起し
ている 11） 。更にこの期にはウート（de Woot, P.）が，後述するように，リーダーシップを「企業
者精神」，「指導力」そして「政治的手腕」の3機能で捉え直すとともに，会社内で社会的責任を























































































た。彼は，かつてシュンペーター（Schumpeter, J. A.） 16） が近代の企業人にあるとした稀有な特性
を持っていた。 























































































経済的進歩を育成する，という2つの課題に戦略的に取り組むこと，これらである 20） 。 
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